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[image: image2.jpg]产品      领导力系列                       日期：3月27-28日    地点：上海
“严冬下的生机”商战名家全国巡讲·冬季练兵系列之四
主题：经济严冬下的变革领导力
主讲： 领导力系统提升专家  李伟
主 办： 经济观察报、益策（中国）学习管理机构
协 办： 商战名家网    独家网络支持：新浪财经   
一、课程前言

在经济严冬席卷全球的背景下，竞争日趋激烈与深入，各企业在谋求新发展和新突破的同时，不断将关注点从起初的“管理创新”，转移到“培育核心竞争力”，并最中落足至“经营变革”，以期能够寻找到企业持续发展的妙方。但是回顾这一系列的经营活动所带来的成果，有多少企业从中受益？相信绝大多数答案是否定的，或者说是“起初表面上成功，但最终仍摆脱不了失败的厄运”。这是为什么呢？

本课程旨在引发企业中高层管理者对自身在变革中作用和行为的反思，这些反思将集中表现在：

· 作为企业中高层管理者，我面对企业变革的信念是什么？
· 我在企业变革过程中所保有的心智模式是什么？
· 我在企业变革过程中，是否从企业、组织需求的角度设置执行变革的系统结构？
· 我是否在变革过程中起到以身示范的作用？
· 我是否有足够的领导力来推动变革？
· ……
一个拥有企业变革使命感的企业高管，在变革的过程中才会真正将企业系统结构变得更为有效，并以高度的责任感和信念投身其中，在成功完成企业转型的过程中，也能使得自身在其间脱胎换骨，最终走向事业的颠峰。

二、课程目的

本课程的目的在于帮助企业经理人们，重新审视企业变革的关注点，并从企业领导者使命的角度，诠释了在变革历程中，作为一个推动变革与支持变革的经理人，所需认知和履行的“使命”。

三、课程特色

（一）有别于以往从战略角度阐述经理人在企业变革中的作用与意义，而从经理人心智、心态、信念与使命的角度剖析在变革中所产生的影响。

（二）采用的授课方式为现今国际上最为流行的——教练辅导技术。
（三）教给学员一套实战性的变革思维工具，帮助学员理顺管理思维，找到变革创新的突破口。

四、课程提纲

（一）第一章：对变革的反思
1、变革失败的原因

（1）现代社会环境的变化趋势
（2）哪些因素导致企业产生变革动机
（3）电脑驱动盘的故事（视频案例）
（4）变革失败原因1：过于自满
（5）变革失败原因2：独木难支
（6）变革失败原因3：低估愿景的力量
（7）变革失败原因4：对变革的愿景传播不足
（8）变革失败原因5：没有扫清变革的障碍
（9）变革失败原因6：没有步步为营
（10）变革失败原因7：过早地宣布胜利
（11）变革失败原因8：忽略了将变革融入企业文化
2、成功变革的推动力——领导力

（1）领导伴随着变革而诞生
（2）领导力是变革的驱动力
（3）“管理”与”领导”的差异
（4）对”管理”与”领导”的思索
（5）“管理”建立秩序
（6）“领导”产生变革
（7）管理强，领导弱的企业行为表现
（8）领导强，管理弱的企业行为表现
（9）企业不同阶段的”管理”与”领导”需求
（10）约翰科特教授的领导理念
（11）变革形式下的企业领导力需求
（二）第二章：变革的力量——领导力

1、信誉：变革领导的基石


（1）领导可信度的评价三标准　　　　　　　　（2）信誉领导者的四种品质

（3）有信誉的领导者，下属的可能性　　　　　（4）无信誉的领导者，下属的可能性

（5）老子的领导哲学
2、变革领导者的三种行为


（1）苹果电脑的崛起（视频案例）

（2）领导者行为的自我剖析
①　行为一：明确方向


□　明确目标、方向将带来什么？
□　领导者明确方向的前提——明确自我理念与信条

□　明确理念对于员工参与变革的影响□　产生共同理念的功效

□　计划与明确方向的区别　　　　　　□　明确方向的原则（约翰科特教授的讲解视频教学）

□　明确方向须关注的要点　　　
□　罗马双面神效应

□　领导对未来与现在的趋势　　
□　明确方向的三层次

□　明确方向所需的思维
　　　　□　有效目标、方向的特质

□　思索与练习
②　行为二：整合相关者


□　勇敢的心（视频案例）
　　　　□　清楚表达目标，下属的反应

□　整合相关者的要点　　　　　　　　□　整合相关者的行动

□　组织与整合相关者的差异
　　□　整合相关者的原则（约翰科特教授教学视频）

□　领导者”思维”与”行为”的背离□　领导者的问题

□　整合相关者的技巧（巴顿将军演讲视频）
□　思索与行动
③　行为三：激励与鼓舞


□　承认别人贡献的基础　　　　　　　□　激励与鼓舞的原则（约翰科特教授教学视频）

□　制定清晰的激励标准
　　　　□　目标与反馈如何影响积极性

□　期望好的结果
　　　　　　　　□　注意他人的行为

□　使认可个人化　　　　　　　　
□　组织庆功
（三）第三章：成功变革的八个步骤

１、企业变革曲线
２、对于变革的托德分析

（1）成功变革步骤一：增强紧迫感

（2）成功变革步骤二：组建领导团队（组建核心圈）

（3）成功变革步骤三：设计愿景与战略（战略结构图）

（4）成功变革步骤四：传播变革愿景（深度汇谈）

（5）成功变革步骤五：授权行动（结构如何影响愿景）

（6）成功变革步骤六：创造短期成效

（7）成功变革步骤七：巩固成果并进一步变革（集小胜为大胜）

（8）成功变革步骤八：将新方法融入到企业文化（视频案例：3M的文化驱动力）

３、案例：GE90年代的变革趋势图

４、总结成功变革的八个步骤
五、讲师简介
[image: image3.emf]领导力系统提升专家      李伟

原TCL集团领导力学院副院长，美国领导力中心注册讲师，在职期间曾与国际学习型组织创始人彼德.圣吉携手，在集团内部实施了学习型团队试点项目，成为中国第一家导入“团队学习实验室”企业项目负责人，在企业大学创建及大型学习项目的推动方面具有非常资深的经验，被列入国家人事局高级人才库备案的培训专家。 

多年的培训管理、授课和咨询经验，在组织文化创建和领导力培养方面深厚的积累，可以帮助企业规划企业文化、领导力提升、团队建设等项目，并运用国际认证专利工具，将这些项目在企业中落地实施。

主讲课程：领导力、领导技能、沟通艺术。
查看李伟老师详细个人简介，请浏览商战名家网“李伟”专家简介。
六、报名信息

（一）邀请对象：核心中高层管理者等；
（二）参会费用：2800元/人；5张套票/人；会员凭票参加，午餐自理；

（三）重要提示：现实行学员学分制管理办法，敬请各位学员妥善保管学习纪录卡并及时加盖益策课程印章，以作为学员学分计算和获得结业证书的有效依据；

（四）付款方式：为避免现场等候，建议通过转账支付。

广州用户请使用：
单位名称：广州市益策咨询服务有限公司
银行账号：202808393919                 开户行：广州市商业银行天河南支行

深圳用户请使用：
单位名称：深圳益策企业管理顾问有限公司
银行账号：1803014170009152             开户行：中国民生银行深圳上步支行

上海用户请使用：
单位名称：上海益之策企业管理咨询有限公司
银行账号：1001 2621 0920 6922 675      开户行：中国工商银行上海市外滩支行
商战名家·《经济严冬下的变革领导力》回执表·上海
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	姓 名
	职  务
	手  机
	E-mail

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	联系人/电话
	

	手 机/ 传真
	

	付款方式
	□现金     □转账    □套票

	您所关心的问题，将安排嘉宾现场解答：
1、
2、


七、附件：

☆ 附件1——3月课程表及价格体系；

☆ 附件2——“严冬下的生机”商战名家全国巡讲活动简介。
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