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益策·《任职资格与员工能力发展》课程回执表·深圳
	公 司 名 称
	

	姓 名
	职  务
	手  机
	E-mail

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	联系人/电话
	

	手 机/ 传真
	

	付款方式
	□现金     □转账    □套票

	您所关心的问题，将安排嘉宾现场解答：
1、
2、


为节省您的时间及成本，我们特推出在线报名服务，赶快登录益策官方网站（http://www.goodideacn.com/）体验网上报名的便捷，更可赢取积分，兑换奖品！




时间/地点：2月4-5日/深圳    收费：5800元/人；10张套票/人





实战人力资源经理特训班


任职资格与员工能力发展


主讲：原华为人力资源副总裁 吴建国


原华为战略产品部总监 范 金











许多企业遭遇“用人荒”时，都寄望于大规模的人才输入，但GE、宝洁、IBM、华为、万科等无数优秀企业的实践证明，除初创期和剧烈转型期外，引入人才都只是一种补充性手段。只有完善企业内部人才培养机制，才能解决人才瓶颈问题。然而，许多企业对如何建立任职资格与员工能力发展体系深感困惑——


如何设计职业发展通道？


如何设计任职资格标准？


如何进行能力等级资格认证？


针对以上问题，我们特邀原华为人力资源副总裁吴建国先生、原华为战略产品部总监范金先生，与您分享《任职资格与员工能力发展》的精彩课程。他们从实战案例出发，全面讲述任职资格基本理念和体系结构，讲述“任职资格体系”设计的方法论，以及任职资格体系的四大关键应用，帮助您全面掌握任职资格体系的典型应用方法，从而运用于自己的实际工作之中，帮助企业解决人才培养问题。





本课程适合需要系统学习任职资格与员工能力发展的职业人士，比如人力资源经理，有机会晋升为人力资源经理的其他人士





运用职业发展通道的设计方法


运用任职资格标准的设计方法


陈述能力等级资格认证的建立方法





（3）案例：区别“行为标准”与“非行为标准”


（4）演练：行为标准设计


3、管理类任职资格标准设计案例


（1）案例：国内著名企业管理者任职资格标准设计示例


4、专业/技术类任职资格标准设计案例


（1）案例：市场营销/研发技术二大类任职资格标准设计示例


四、能力等级资格认证


1、初次认证与周期性认证


2、资格认证的基本步骤


（1）案例讨论：为什么一般都要先进行试认证？


3、如何简便有效的进行资格认证


（1）案例：举证库设计与IT系统支持





【第一天上午】


一、开场讨论


1、案例：国内企业高端人才成长所面临的普遍困境


2、案例：华为1998年建立任职资格体系的初衷


3、问题讨论：中国企业实施员工能力发展管理的关键意义？


二、职业发展通道设计


1、职业发展通道设计模型


（1）案例：华为的“五级双通道”


2、职业发展通道设计


（1）案例分析：通道粗分与通道细分


【第一天下午】


三、任职资格标准的设计


1、标准设计的基本原则


2、标准设计的基本方法


（1）为什么“基于行为的标准”才是有效的标准


（2）行为标准设计的难点





益策（中国）学习管理机构高级讲师、商战名家网核心专家





实战经验


具有12年企业中高层管理经验，1996年加入华为公司，历任华为人力资源副总裁、产品策略总监、公司总裁助理等职，期间主持或参与华为薪酬改革项目、绩效管理项目、任职资格管理项目、私募与上市筹备项目等。


并据此写作经管类畅销书《华为的世界》，深受读者喜爱，出版一个月重印五次之多。


专业背景


专注于组织设计方案、任职资格与胜任力管理方案、绩效管理方案、薪酬改革方案、股权激励方案等领域的研究与实践，具有深厚的专业底蕴。


授课特点


互动、实战、操作性强、逻辑性强、思维灵活。


主要课程


任职资格与员工能力发展、战略人力资源管理、领导力 、总裁的人力资源管理、中国标杆企业HR管理实践……


服务客户


西门子（中国）、中国电信、三一重工、美的集团……





查看吴建国老师详细个人简介，请浏览商战名家网�HYPERLINK "http://www.boke28.com/Expert/Expert_3721_yes.html"��“吴建国”专家视频�。





益策（中国）学习管理机构高级讲师、商战名家网主推专家





实战经验


有着5年华为工作经历，历任华为战略产品部经理、总监等职，参与华为工作分析、任职资格体系的设计，以及华为核心业务流程IPD（集成产品开发）、ISC（集成供应链）的设计与优化，积累了丰富的专业经验。


专业背景


专注于任职资格体系及其应用体系设计，所著的专业著作《任职资格与员工能力管理》一书深受读者欢迎。


授课特点


授课幽默、互动、实战、技巧性强，并配有大量成功案例。


服务客户


曾主持50多家企业任职资格体系及其应用体系设计，包括TCL集团、玉柴机器、中国电信、中国银联等；并为上汽集团、长安铃木、中集集团、东软集团、中国银联等数百家企业提供任职资格、员工能力发展与员工职业生涯规划培训。





查看范金老师详细个人简介，请浏览商战名家网� HYPERLINK "http://www.boke28.com/Expert/Expert_13261.html" ��“范金”专家视频�。





吴建国 


原华为人力资源副总裁 





3、员工能力的培养/培训体系设计


（1）案例：华为基于任职资格的培训课程体系设计方案


（2）案例：企业人才加速培养方案的设计


4、企业核心人才梯队建设计划


（1）案例：中国企业人才梯队建设的误区


（2）案例：某著名企业人才梯队建设计划


5、基于“胜任能力”的宽带薪酬体系设计


（1）案例：从“职位工资”发展为“职能工资”


（2）案例：能力工资体系的发展趋势与设计要点





附件——2月课程表及价格体系








申请程序


>>在线申请。请您登陆益策官方网站（� HYPERLINK "http://www.goodideacn.com" ��http://www.goodideacn.com� ）“培训助手”，选定您想参加的课程，点击报名即可进行课程在线报名的申请。


>>线下申请。请您填好课程申请表，传真或致电益策客户服务热线（              ）或直接与益策相关学习顾问联系，完成课程申请。


* 课程申请必须在距开课日提前至少7个工作日完成。由于课程席位有限，益策将对所有课程申请及时审核，席位以益策最终确认并向学员发放相关课程确认函为准。未提前7个工作日提交的课程申请视具体剩余席位安排情况而定。


收费


>>整个课程费用为5800元/人，或 10 张学习套票/人；包括学费、资料费、其他材料费；午餐和住宿自理。


>>使用学习通套票的会员客户，请在开课前7个工作日全部缴清学习套票，我们将为您预留学习席位。


>>使用现金缴费的客户，请在开课前7个工作日全部缴清学习费用，我们将为您预留学习席位。


>>特别说明：因本次课程限定席位为50位，为确保培训资源得到最佳利用，请尽快申请课程。


撤销席位


>>报名成功的客户如开课前2个工作日内要求撤销席位，或指定学员未能上课，我们将收取课程费用的50％作为课程席位空置手续费。开课前4个工作日内要求撤销席位，或指定学员未能上课，我们将收取课程费用的25％作为课程席位空置手续费。开课前提前7个工作日要求撤销席位，我们将100%退回原课程费用，不收取任何课程席位空置手续费。


付款方式


>>为避免现场等候，建议通过转账支付。


广州用户请使用：


单位名称：广州市益策咨询服务有限公司


银行账号：202808393919      开户行：广州市商业银行天河南支行


深圳用户请使用：


单位名称：深圳益策企业管理顾问有限公司


银行账号：1803014170009152  开户行：中国民生银行深圳上步支行


上海用户请使用：


单位名称：上海益之策企业管理咨询有限公司


银行账号：316052-03001171948 开户行：上海银行福民支行





【第二天上午】


五、任职资格体系设计实战演练


1、人力资源专业类任职资格体系全景演练


（1）人力资源任职资格体系框架设计演练


（2）人力资源资格等级定义设计演练


（3）人力资源关键素质模型及等级标准设计演练


（4）人力资源工作行为标准（模块/要项/行为标准）设计演练


【第二天下午】


二、任职资格体系的典型应用


1、人才选拔——建立人/岗匹配的客观标准


（1）案例：企业如何有效实施“竞聘上岗”


（2）案例：如何更加准确有效的选拔出与目标岗位适配的人才


2、员工职业发展规划


（1）案例：员工发展规划与企业发展规划的一体化设计


（2）案例：员工职业发展规划方案的实施要点





范 金 


原华为战略产品部总监、


《任职资格与员工能力管理》作者








